Pourquoi le Capital Mondial Ne Cesse de PA©nA®trer le MarchA© de Qingdao

Une nouvelle fois, les rives de la baie de Fushan sont le théatre d'un important rassemblement international.

Le 15 juin, le 7e Sommet des multinationales de Qingdao a officiellement ouvert ses portes au Centre international de conférences de Qingdao.
Organisé conjointement par le ministere du Commerce et le gouvernement populaire de la province du Shandong, cet événement s'inscrit pleinement
dans les grandes dynamiques économiques de notre époque.

Placée sous le theme « Les multinationales et la Chine : unir nos forces pour batir un avenir nouveau et prometteur dans le cadre du 15e plan
quinguennal », cette édition réunit des dirigeants et représentants d'entreprises venus du monde entier. L'objectif est de renforcer le dialogue,

approfondir les coopérations et identifier de nouvelles opportunités de développement dans un environnement économique en constante évolution.

Depuis son lancement en 2019, le Sommet des multinationales de Qingdao s'est tenu sans interruption pendant sept éditions consécutives. Véritable
plateforme nationale de référence, il permet a la Chine de mettre en valeur son ouverture économique de haut niveau tout en favorisant la connexion
entre les ressources des entreprises multinationales. Solidement ancré a Qingdao, tourné vers I'ensemble du pays et ouvert sur le monde, le sommet
continue de stimuler les partenariats industriels internationaux, les investissements transfrontaliers et la coopération en matiére d'innovation.

Chaque édition se traduit par de nouveaux engagements et de nouvelles opportunités. Les investisseurs internationaux demeurent particulierement
confiants dans le potentiel de Qingdao, renforgcant progressivement leur présence et leurs investissements dans la ville. Cette confiance repose non
seulement sur les atouts géographiques stratégiques de Qingdao, mais €également sur sa volonté constante de promouvoir une politique d'ouverture
stable, prévisible et respectueuse de ses engagements.

Au fil des années, I'ouverture de Qingdao a largement dépassé la conception traditionnelle d'un simple port tourné vers I'exportation. La ville s'est
progressivement imposée comme un centre majeur de circulation et d'allocation des capitaux, des technologies, des talents et des données a I'échelle
mondiale. En assumant activement son réle de « porte d'entrée du fleuve Jaune » et en développant un mécanisme de coordination douaniére
couvrant I'ensemble du bassin, Qingdao permet a un vaste arriere-pays économique de bénéficier pleinement des avantages de I'ouverture
internationale.

Cette évolution marque le passage d'un simple rdle de point d'acces a celui d'une véritable plateforme stratégique. Qingdao n'est plus seulement un
hub logistique de premier plan pour le transport de marchandises ; elle est devenue un carrefour dynamique ou convergent investissements,
innovations technologiques et opportunités de coopération internationale.

Cette fonction de carrefour stratégique, fondée sur une forte connectivité entre les réseaux terrestres et maritimes ainsi que sur une complémentarité
entre l'est et I'ouest du pays, fait de Qingdao I'une des principales portes d'entrée pour les capitaux internationaux souhaitant accéder aux marchés du
nord de la Chine et aux chaines d'approvisionnement du bassin du fleuve Jaune. Gréace a la plateforme offerte par le Sommet des multinationales, de
nombreux projets d'investissement internationaux continuent de s'y implanter et de s'y développer.

Le groupe ferroviaire francais Alstom est présent a Qingdao depuis prés de trente ans. Depuis I'ouverture d'un premier atelier de production en 1998,
I'entreprise a su s'appuyer sur |'écosystéme industriel complet de la ville dans le domaine du transport ferroviaire ainsi que sur les opportunités créées
par le sommet. Elle a progressivement construit une base stratégique majeure dans le nord de la Chine, couvrant I'ensemble de la chaine de valeur,
de la recherche et développement a la fabrication, en passant par I'exploitation, la maintenance et les services. Cette évolution illustre la croissance
paralléle des entreprises internationales et du tissu industriel de Qingdao.

Le groupe biopharmaceutique britannique AstraZeneca participe quant a lui au sommet depuis six années consécutives. La poursuite de ses
investissements et I'expansion réguliére de ses activités témoignent de sa confiance dans le potentiel de développement et I'environnement
d'ouverture de la ville.

Si les partenaires historiques poursuivent leur engagement, de nouveaux acteurs rejoignent également cette dynamique avec enthousiasme. Li
Ximeng, président fondateur de la Chambre de commerce danoise en Chine ainsi que fondateur et directeur général du groupe Trayton, a résumé un
sentiment largement partagé parmi les entrepreneurs internationaux : une vision optimiste du potentiel a long terme du marché chinois, une confiance
dans I'environnement économique ouvert de Qingdao et une volonté de s‘appuyer sur la plateforme du sommet pour renforcer les échanges,
développer les partenariats stratégiques et créer des bénéfices mutuels.

Un nombre croissant d'entreprises multinationales profite aujourd'hui de I'élan créé par ce sommet. A 'approche du 15e Plan quinquennal, elles se
préparent a ouvrir un nouveau chapitre de leur coopération avec Qingdao.

Afin de répondre aux exigences d'une ouverture économique toujours plus poussée, I'édition de cette année introduit plusieurs innovations
importantes. Parmi elles figure la création d'une « Journée des entreprises thématique par pays », destinée a renforcer et a cibler plus efficacement
les échanges dans les domaines du commerce et de la coopération internationale.

Dans le cadre du 55e anniversaire de I'établissement des relations diplomatiques entre la Chine et la Turquie, le sommet accueillera notamment la «
Journée d'échanges Chine (Shandong) ; Turquie 2026 ». Parallelement, la « Conférence de coopération Shandong - ASEAN sur le logement et le
développement urbain-rural » viendra enrichir le programme. A travers ces initiatives spécialisées, Qingdao poursuit activement |'élargissement de ses
partenariats internationaux et met en oeuvre des actions concrétes pour approfondir son ouverture de haut niveau.

Au-dela de son role historique de plateforme logistique et de transport, Qingdao s'affirme progressivement comme un centre majeur de l'ouverture

institutionnelle et de l'innovation. D'un pdle industriel traditionnel, la ville évolue vers un moteur de développement fondé sur les technologies



avanceées, les échanges internationaux et les réformes structurelles.

Si les capitaux internationaux continuent d'affluer vers Qingdao, c'est avant tout grace a la confiance et a la prévisibilité que la ville a su construire au
fil du temps. Cette « certitude » s'est forgée a travers chaque édition du sommet, chaque projet concrétisé et chaque réforme mise en oeuvre pour
améliorer I'environnement économique et renforcer I'ouverture.

Les marées de la baie de Fushan poursuivent leur mouvement sans interruption, a I'image de la dynamique d'ouverture qui anime Qingdao. Plus
gu'une simple succession d'événements, cette démarche s'inscrit dans la construction d'un écosystéme durable fondé sur la coopération, la
croissance mutuelle et le partage des opportunités.

A l'aube de cette nouvelle étape de développement, Qingdao entend maintenir ses portes grandes ouvertes au monde. En s'associant aux
multinationales de tous horizons, la ville ambitionne de contribuer pleinement aux objectifs du 15e Plan quinquennal et de poursuivre I'écriture d'un

nouveau chapitre de développement de haute qualité fondé sur une ouverture toujours plus ambitieuse.
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